
^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ͕�WĂƐƚŽƌ�—�ƐŚĂŶĞϳϬϭΛŵƐŶ͘ĐŽŵ 

�ƌŝĂŶ��ƵƌŶƐ͕�DƵƐŝĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�—�ďƐďƵƌŶƐϳϳΛĂŽů͘ĐŽŵ 

ϵϳϭ��ĞĞĐŚ��ǀĞŶƵĞ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϯϯ 
ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚ͘ĐŽŵ 

^hE��z͕�:h>z�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 

 



KƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�Ăůů͘�tĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�tĞ�ŐůĂĚůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ůŝĨĞ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŐƵĞƐƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ĂůǀĂƌǇ͊��tĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�dĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�
Ă�Η'�d��KEE��d��Η�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ�ďŝďůĞ�Žƌ�ŚǇŵŶĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŐƌĞĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂďŝĞƐ�Žƌ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂďŝĞƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�tĞůĐŽŵĞ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƌŽĐŬŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

,Žǁ��Ž�/�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�͞'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů��ĂůǀĂƌǇWŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇWŐŚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ 

�,W^��ŶŐĞů��ĂƌĚƐ 
�,W^�ŚĂƐ��ŶŐĞů��ĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟďƵůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽŶ��ůůĞŐŚĞŶǇ��ǀĞŶƵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϭϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ϴ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘ 

>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ 
>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ dŚŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ǇŶŶ�^ĞǀŝĐŬ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůǇŶŶƐĞǀŝĐŬΛŵĂĐ͘ĐŽŵ Žƌ�ϳϮϰ-ϮϳϮ-
ϵϰϳϴ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ƐŝŵƉůĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘��ŽĨĨĞĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉĞů�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽĨĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ďǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ďǇ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ͘��ŽĨĨĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ĐƵƉƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĐƌĞĂŵĞƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ͕�ƚŽŶŐƐ͕�ŐůŽǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŬŝƚĐŚĞŶ͘��ĨƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�
ŽǀĞƌ�;Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů��ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƚĞŶƐŝůƐ͘�^ǁĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�
ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ǁƌĂƉƉĞĚ�Žƌ�ďĂŐŐĞĚ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�—�<��W�/d�^/DW>�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĂ�
�ŚƌůŝĐŚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůĂĞŚƌůŝĐŚϵϮϳΛĂŽů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϰϭϮ-ϱϭϮ-ϳϮϰϲ͘ 
,Kt���E�/�,�>W͍�—�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘�WƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĂƌƌŝǀĞ�ďǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘���ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƚĞĂŵ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽĨĨ-ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŝŵĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 

�EEKhE��D�Ed^ 



^hE��z^ 
�ŽīĞĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϭϱ-ϭϬ͗ϱϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊��ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ͕�ŐĞƚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ƚĂďůĞ͘ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘���ůŝŐŚƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

dh�^��z^�Θ�d,hZ^��z^ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ��ůĂƐƐ�&Žƌ��ůů��ŐĞƐ 

dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�hD���ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů͘ 

t��<>z���>�E��Z 

dƌƵƐƚĞĞƐ�DĞĞƟŶŐ 
�ĂƚĞ�ͬ�dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗  ^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ�ͬ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ�ͬ�WĂƌůŽƌ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
�ĂƚĞ�ͬ�dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗  dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ�ͬ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ͬ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

hW�KD/E'��s�Ed^ 
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�EĞĞĚƐ 
�ĞŶŶǇ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶĞ�^ŬĞƌůͿ�—�ŬŶĞĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ� 
�ŵǇ�DĂƌƟŶ�;ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�^ƵƐĂŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�>ĂĐǌŬŽ�—�ďĂďǇ�ďŽǇ�ďŽƌŶ�:ƵůǇ�ϭϱƚŚ 
:ĞŶĂůĞĞ�DŽƌƌŝƐ�—�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽƐƐ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝǌ�DĂƌƟŶĞǌ�—�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ 
<ŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ�—�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŝƐƐƵĞƐ 
dƌŝĐŝĂ�DĂŐĞĞ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�WĂŵ�,ŽƉŬŝŶƐͿ�—��ĂŶĐĞƌ 
dŽŵ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶͿ�—�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ 
ZŽďĞƌƚ�&ƌĂŶŬ�;<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ�ƵŶĐůĞͿ�—�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ 
>Žƌŝ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�sĞŶƵƐͿ�—�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
:ƵĂŶ�DĂƌƟŶĞǌ͛Ɛ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�—�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ƚƵŵŽƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ 
DŝůůŝŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ�;ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ�—�&ĂƚŚĞƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞĚ 
^ĂŵĂƌĂ�^ŵŝƚŚ-,ŽƉŬŝŶƐ�—�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚƐ 
DĂƌŬ�ZĞŚŶ͛Ɛ�WĂƌĞŶƚƐ�—�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ 
&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌŬ�^ŶǇĚĞƌ�—�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ�—�ďƌŽŬĞŶ�ŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ 
:ĞĂŶŶĞ��ŝdŚŽŵĂƐ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶĞ�^ŬĞƌůͿ�—�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌŐĞƌǇ 
:ŽƐŚƵĂ�;�ƌŝĂŶ��ƵƌŶƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ�—�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌ 
^ŚĞůůǇ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛�ĚĂƵŐŚƚĞƌͿ�—�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�—�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞŐ 
:ĂŶĞ�tĞĚĞƌŝĐŚ�;�ůůĞŶ�,ŽŵŝƚƐŬǇ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ�—�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
�ĂŶŶǇ�;�ŽǀĂ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ�—�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ůƵŶŐƐ 
<ĂƚŚǇ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ�—�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŬĞ 
<ĂƚĞ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ�—�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ 

KŶŐŽŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
DĂƌƚŚĂ�,ĞůŵƌĞŝĐŚ�—�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
WĂƵů��ƌƵĐŬĞƌ�—�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ 
:ŽĂŶ�:ĞƐƐĞƉ�—�ƚƵŵŽƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďƌĂŝŶ 
:ŽĂŶ�^ƚƵƌƚǌ�—�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝůů 
ZĂŶĚǇ�Θ��ĂŶŶǇ�—�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ 
�ĂŶ�^ŽƵǌĂ�—�ĐĂŶĐĞƌ 
dŽŵ�^ŵŝƚŚ�—�ĐĂŶĐĞƌ 

,Žǁ��ĂŶ�tĞ�WƌĂǇ�&Žƌ�zŽƵ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�Ă�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Įůů�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�͞WZ�z�Z�Z�Yh�^d͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞WƌĂǇĞƌ�
ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĐĂůǀĂƌǇƉŐŚ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĂĐƚͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƋƵĞƐƚ͘ƉŚƉ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�hD�͘�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƵƐ͘ 

WZ�z�Z��KE��ZE^ 



WƌĞůƵĚĞ 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  yĂǀŝĞƌ��ƵƌŶƐ-�ůůŝŽƩ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͘ 
�ůů͗ 'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�ƵƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ tĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘��'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
�ůů͗ �ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌƵŵƉǇ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬƐ�ĂŌĞƌ�ƵƐ͘ 
�ůů͗ 'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞƐ�ƵƐ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ͘ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . .  ͞>Ğƚ�DǇ�WĞŽƉůĞ�^ĞĞŬ�dŚĞŝƌ�&ƌĞĞĚŽŵ͟�—�ηϱϴϲ�hD, 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  yĂǀŝĞƌ��ƵƌŶƐ-�ůůŝŽƩ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ώ 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞&ŽŽĚ�dƌƵĐŬ�WĂƌƚǇ͟�—�^ƵŶŐ�ďǇ�s�^�<ŝĚƐ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�s�^ 

WƌĂǇĞƌ�,ǇŵŶ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞ ^ĞĞŬ�zĞ�&ŝƌƐƚ͟�—�ηϰϬϱ�hD, 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�Ύ . . . . . . . . . . . . .  ͞&ŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ��ǀĞƌ͕��ŵĞŶ͊͟�—�^ƵŶŐ�ďǇ�s�^�<ŝĚƐ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ,ŽƐĞĂ�ϭϭ͗ϭ-ϭϭ�EZ^s� 
ϭ�tŚĞŶ�/ƐƌĂĞů�ǁĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�/�ůŽǀĞĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�/�ĐĂůůĞĚ�ŵǇ�ƐŽŶ͘��Ϯ�dŚĞ�ŵŽƌĞ�/�ĐĂůůĞĚ�
ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͖�ƚŚĞǇ�ŬĞƉƚ�ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂĂůƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƐĞ�
ƚŽ�ŝĚŽůƐ͘��ϯ�zĞƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�/�ǁŚŽ�ƚĂƵŐŚƚ��ƉŚƌĂŝŵ�ƚŽ�ǁĂůŬ͖�/�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�ĂƌŵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞŵ͘��ϰ�/�ůĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ďĂŶĚƐ�ŽĨ�
ůŽǀĞ͘�/�ǁĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝŌ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĞĞŬƐ͘�/�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�
ƚŚĞŵ͘��ϱ�dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ŐǇƉƚ͕�ĂŶĚ��ƐƐǇƌŝĂ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝŶŐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŵĞ͘��ϲ�dŚĞ�ƐǁŽƌĚ�ƌĂŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƟĞƐ͖�ŝƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌĂĐůĞ�
ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƵƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘��ϳ�DǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ďĞŶƚ�ŽŶ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ŵĞ͘�dŽ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůů͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�Ăƚ�Ăůů͘��ϴ�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ƵƉ͕��ƉŚƌĂŝŵ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ͕�K�/ƐƌĂĞů͍�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ��ĚŵĂŚ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�
/�ƚƌĞĂƚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ��ĞďŽŝŝŵ͍�DǇ�ŚĞĂƌƚ�ƌĞĐŽŝůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵĞ͖�ŵǇ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŐƌŽǁƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�
ƚĞŶĚĞƌ͘��ϵ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŵǇ�ĮĞƌĐĞ�ĂŶŐĞƌ͖�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂŐĂŝŶ�ĚĞƐƚƌŽǇ��ƉŚƌĂŝŵ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌƚĂů͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ǁƌĂƚŚ͘ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W 
ϭϬ�dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŐŽ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ƌŽĂƌƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝŽŶ͖�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌŽĂƌƐ͕�ŚŝƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�
ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ͘��ϭϭ�dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ�ůŝŬĞ�ďŝƌĚƐ�ĨƌŽŵ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ĚŽǀĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ��ƐƐǇƌŝĂ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
KŶĞ͗ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞^Ž�'ƌĞĂƚ͕�^Ž�'ŽŽĚ͟�—�^ƵŶŐ�ďǇ�s�^�<ŝĚƐ 

'ŽƐƉĞů�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DĂƩŚĞǁ�Ϯϯ͗ϯϳ-ϯϵ�EZ^s� 
ϯϳ�͞:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŬŝůůƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚ͊�
,Žǁ�ŽĨƚĞŶ�ŚĂǀĞ�/�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ŚĞŶ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ŚĞƌ�ďƌŽŽĚ�ƵŶĚĞƌ�
ŚĞƌ�ǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǁŝůůŝŶŐ͊��ϯϴ�^ĞĞ͕�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ůĞĨƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĚĞƐŽůĂƚĞ͘��ϯϵ�&Žƌ�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƚŝů�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͚�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛͘͟ 
KŶĞ͗ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^ĞƌŵŽŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͟ 'ŽĚ�/Ɛ�dĞŶĚĞƌ͕͟�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ 

KīĞƌŝŶŐ�KƵƌ�'ŝŌƐ�ĂŶĚ�dŝƚŚĞƐ 

KīĞƌƚŽƌǇ�DƵƐŝĐ . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞ DĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ͟�—�^ƵŶŐ�ďǇ�s�^�<ŝĚƐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�ΏΎ . . . . . . . . . . .  ͞WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ͟�—�ηϵϰ�hD, 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͗� 
�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͊ 
WƌĂŝƐĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉůŝŌƐ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͊ 
�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ώ 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞sŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͟�—�ηϯϳϬ�hD, 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Ώ 

WŽƐƚůƵĚĞ�Ώ 
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KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ 
Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ͬ�Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ 


