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SUNDAY, AUGUST 7, 2022 

 

United Methodist Student Day 



KƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�Ăůů͘�tĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�tĞ�ŐůĂĚůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ůŝĨĞ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
'ŽĚ͛Ɛ�ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŐƵĞƐƚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ��ĂůǀĂƌǇ͊��tĞ�ǁŽƵůĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
ŽƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�dĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�
Ă�Η'�d��KEE��d��Η�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�
ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌŝŶƚ�ďŝďůĞ�Žƌ�ŚǇŵŶĂů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ĂŶǇ�ŐƌĞĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘ 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ��ĂďŝĞƐ�Žƌ�zŽƵŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂďŝĞƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�tĞůĐŽŵĞ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƌŽĐŬŝŶŐ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽǇƐ�ƐŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

,Žǁ��Ž�/�'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�Ă�͞'Ğƚ�/ŶǀŽůǀĞĚ͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĞǁƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŵĂŝů��ĂůǀĂƌǇWŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇWŐŚ͘ĐŽŵ�ĨŽƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ 

,�s��^KD�d,/E'�dK�^,�Z�͍ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗��;ϭͿ�ǁĞĞŬůǇ�
ďƵůůĞƟŶ͕�;ϮͿ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐůŝĚĞƐ͕�;ϯͿ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�;ϰͿ�
&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ĂŶĚ�;ϱͿ��ŵĂŝů-�ůĂƐƚ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ͗ 
ϭ͘ tĞĞŬůǇ��ƵůůĞƟŶ͗���ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƵůůĞƟŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ͘�&Žƌ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ƌƵŶ͘ 
Ϯ͘ ^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ�^ůŝĚĞƐ͗  �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐůŝĚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�

dŚƵƌƐĚĂǇ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ƐůŝĚĞƐ͘� 
ϯ͘ tĞďƐŝƚĞ͗���ŚĂŶŐĞƐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�ĞĚŝƚƐ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�tĞďƐŝƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƵƉ�ƚŽ�ϳ�ĚĂǇƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

ϲ͘ &ĂĐĞďŽŽŬ͗��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�WŽƐƚƐ�Žƌ�ĞĚŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ-ϰϴ�ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

ϳ͘ �-�ůĂƐƚ�;�ŵĂŝů��ůĂƐƚͿ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͘��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ-ϰϴ�
ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

�ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĞĚŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
�ƌŽƵŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŵĂǇ�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂďŽǀĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌͿ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�ǀŝĂ�
ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�ϳϮϰ-ϰϰϴ-ϭϰϮϵ͕�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ŬĂƌĞŶ͘ĨĞƌŐƵƐŽŶ͘ϭϱϮϬϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

�KDDhE/��d/KE�'h/��>/E�^ 



dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�Ύ� . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ηϴϵϱ�hD, 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�
ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�
ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 

WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�dŚŽƐĞ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĨĂƌ�Ύ� 
tĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ŽŶĞ�ůŽĂĨ͕�ƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ďƌŽŬĞŶ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ . . . . . . .  ,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

KīĞƌŝŶŐ�KƵƌ�'ŝŌƐ�ĂŶĚ�dŝƚŚĞƐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�ΏΎ . . . . . . . . . . . .  ͞WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ĨƌŽŵ�tŚŽŵ��ůů��ůĞƐƐŝŶŐƐ�&ůŽǁ͟�—�ηϵϰ�hD, 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŇŽǁ͖ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŚĞƌĞ�ďĞůŽǁ͗ 
�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 
WƌĂŝƐĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ŐŝŌƐ͊ 
WƌĂŝƐĞ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ�ƵƉůŝŌƐ͊ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͊ 
�ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊��ůůĞůƵŝĂ͊ 

KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ώ 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . .  ͞tĞ͛ǀĞ�Ă�^ƚŽƌǇ�ƚŽ�dĞůů�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ͟�—�ηϱϲϵ�hD, 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Ώ 

WŽƐƚůƵĚĞ�Ώ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W 

Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ͬ�Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�EĞĞĚƐ 
'ĞŽƌŐĞĂŶŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶͿ�—�^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�

ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƉĂŝŶĨƵů͘ 
�ĞŶŶǇ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶĞ�^ŬĞƌůͿ�—�ŬŶĞĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ� 
:ĞŶĂůĞĞ�DŽƌƌŝƐ�—�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽƐƐ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝǌ�DĂƌƟŶĞǌ�—�ŚĞĂƌƚ�ĂƩĂĐŬ͕�ƐƵƌŐĞƌǇ 
<ŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ�—�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐĂƌĚŝĂĐ�ŝƐƐƵĞƐ 
dƌŝĐŝĂ�DĂŐĞĞ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�WĂŵ�,ŽƉŬŝŶƐͿ�—��ĂŶĐĞƌ 
dŽŵ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶͿ�—�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĨƌŽŵ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ 
>Žƌŝ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�sĞŶƵƐͿ�—�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ 
:ƵĂŶ�DĂƌƟŶĞǌ͛Ɛ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�—�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ�ƚƵŵŽƌ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ŚŽƐƉŝĐĞ 
DŝůůŝŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ�;ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ�—�&ĂƚŚĞƌ�ŽǀĞƌĚŽƐĞĚ 
^ĂŵĂƌĂ�^ŵŝƚŚ-,ŽƉŬŝŶƐ�—�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ďƌĞĂƐƚƐ 
DĂƌŬ�ZĞŚŶ͛Ɛ�WĂƌĞŶƚƐ�—�ĨĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞ 
&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌŬ�^ŶǇĚĞƌ�—�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ�—�ďƌŽŬĞŶ�ŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƌŐĞƌǇ 
:ŽƐŚƵĂ�;�ƌŝĂŶ��ƵƌŶƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ�—�ďƌĂŝŶ�ƚƵŵŽƌ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ�—�ŶĞǁ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞŐ 
:ĂŶĞ�tĞĚĞƌŝĐŚ�;�ůůĞŶ�,ŽŵŝƚƐŬǇ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ�—�ŚĞĂƌƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
�ĂŶŶǇ�;�ŽǀĂ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ�—�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ůƵŶŐƐ 
<ĂƚŚǇ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ�—�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƌŽŬĞ 
<ĂƚĞ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ�—�ŶĞĞĚƐ�Ă�ŬŝĚŶĞǇ 

KŶŐŽŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
DĂƌƚŚĂ�,ĞůŵƌĞŝĐŚ�—�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 
WĂƵů��ƌƵĐŬĞƌ�—�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ 
:ŽĂŶ�:ĞƐƐĞƉ�—�ƚƵŵŽƌ�ŽŶ�ŚĞƌ�ďƌĂŝŶ 
:ŽĂŶ�^ƚƵƌƚǌ�—�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ��ŝůů 
ZĂŶĚǇ�Θ��ĂŶŶǇ�—�ďŽŶĞ�ŵĂƌƌŽǁ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚ 
�ĂŶ�^ŽƵǌĂ�—�ĐĂŶĐĞƌ 
dŽŵ�^ŵŝƚŚ�—�ĐĂŶĐĞƌ 

,Žǁ��ĂŶ�tĞ�WƌĂǇ�&Žƌ�zŽƵ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�Ă�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Įůů�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�͞WZ�z�Z�Z�Yh�^d͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞WƌĂǇĞƌ�
ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĐĂůǀĂƌǇƉŐŚ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĂĐƚͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƋƵĞƐƚ͘ƉŚƉ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�hD�͘�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƵƐ͘ 

WZ�z�Z��KE��ZE^ 



^hE��z^ 
�ŽīĞĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϭϱ-ϭϬ͗ϱϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊��ŽŵĞ�ĞĂƌůǇ͕�ŐĞƚ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ƚĂďůĞ͘ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�ďĂĐŬ͊��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘���ůŝŐŚƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 

dh�^��z^�Θ�d,hZ^��z^ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ��ůĂƐƐ�&Žƌ��ůů��ŐĞƐ 

dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�hD���ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů͘ 

t��<>z���>�E��Z 

dƌƵƐƚĞĞƐ�DĞĞƟŶŐ 
�ĂƚĞ�ͬ�dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗  ^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϳ�ͬ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ�ͬ�WĂƌůŽƌ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

�,W^�DĞĞƟŶŐ 
�ĂƚĞ�ͬ�dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗  dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭϳ�ͬ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ͬ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��,W^͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
�ĂƚĞ�ͬ�dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗  dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϱ�ͬ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ͬ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗  /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ŽŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 

hW�KD/E'��s�Ed^ 
KŶĞ͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�ƚŚŝŶŐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�

ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶŝŵĂƟŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�tĞ͕�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�sĞƐƐĞůƐ͕�ǁĞƌĞ�ĮƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝůŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƐŚŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ͘�^ƵƐĐĞƉƟďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƩĞƌŝŶŐ͕�ǁĞ�
ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďƌŽŬĞŶ͕�ƵŶĂďůĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌ͘�zŽƵ�
ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĂƚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ǁŚŽůĞ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͘��ŶĚ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŚǇŵŶ͗ 

�ůů͗ ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 

KŶĞ͗ ,ŽůǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�,ŽůǇ�sĞƐƐĞů�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�WƌĞƐĞŶĐĞ�
ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘�zŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉƚŝǀĞƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďůŝŶĚ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ăƚ�ůŝďĞƌƚǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƚŝŵĞ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�,Ğ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͕�ĨĞĚ�ƚŚĞ�
ŚƵŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽŽ�ďƌŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘��Ǉ�ƚŚĞ�ďĂƉƚŝƐŵ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƵĨĨĞƌŝŶŐ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƚŝŽŶ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĚĞƐƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ďǇ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ͕�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�tŽƌĚ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůŽŶĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƌŽŬĞ�
ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁĂƐ�ŽǀĞƌ͕�ŚĞ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�͞�ƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘��Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽĨƚĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞ͘͟��ŶĚ�ƐŽ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ůŝĨĞ-ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŽĨĨĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĨŝĐĞ͕�ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

�ůů͗ �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͖��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͖���ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
KŶĞ͗ WŽƵƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ƵƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�

ǁŝŶĞ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�,ĞĂůŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ďƌŽŬĞŶ�ǁŽƌůĚ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ-ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĮŶĂů�ǀŝĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĨĞĂƐƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĂŶƋƵĞƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ĐŚƵƌĐŚ͕�Ăůů�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͕�,ĞĂůŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 

�ůů͗ �ŵĞŶ͘ 

 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘  KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ 
Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ͬ�Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ 



/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ĞĨŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Ύ 
�ůů͗ tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ͕�>ŽƌĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůĞƚ�ŽƵƌ�ĚŽƵďƚƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ǁĞ�

ŽĨƚĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƵŝůĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƉ͘�tĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ͕�'ŽĚ͕�ŶĞǀĞƌ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƵƐ͕�ƚŽ�ĨƌĞĞ�
ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĚŽƵďƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞůĞƐƐŶĞƐƐ͘�dŽĚĂǇ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ͊��
tĞ�ǁĂůŬ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�'ŽĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽǀĞĚ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĂůƵĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝůŝŐĞŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�DĂǇ�
ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ĨŽůǆ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďŽůĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŚŽ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ŵĞĚŝŽĐƌŝƚǇ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌƐƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘�dŽĚĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�
ŝƚ�ŽƵƌ�Ăůů�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ƚƌŝƵŵƉŚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�EĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 

tŽƌĚƐ�ŽĨ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  /ƐĂŝĂŚ�ϭ͕�>ƵŬĞ�ϭϮ 
WĂƐƚŽƌ͗ dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŽĨƚĞŶ�ĨĂŝů�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ĨŽƌ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ǁĂƐŚĞĚ�ƵƐ�

ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƚƚĞƌ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŽƉĞŶŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƌĞĂůŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�ZĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͊��ŵĞŶ͘ 

;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ΏΎ . .  tĞ�WƌĂǇ�ĂŶ��ŶĐŝĞŶƚ�WƌĂǇĞƌ�dŽŐĞƚŚĞƌ��ĞĨŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
KŶĞ͗ KƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͊ 
�ůů͗ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
KŶĞ͗ >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
�ůů͗ tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 
KŶĞ͗ >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 

 
 
 
 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 

�ůĞƐƐŝŶŐ��ĂŐ��ŽŶĂƟŽŶƐ�EĞĞĚĞĚ�;��ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞͿ 
&Žƌ��ŝďůĞ�^ĐŚŽŽů�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ďĂŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͗�ƐŽĐŬƐ͕�ŐƌĂŶŽůĂ ďĂƌƐ͕�ƐŵĂůů�ďŽƩůĞƐ�ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ͕�ƚŽŽƚŚďƌƵƐŚ�ĂŶĚ�ƚŽŽƚŚƉĂƐƚĞ͕�ƐŵĂůů�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌƐ͕�ŵĂƐŬƐ͕�ƐŵĂůů�ďĂŐƐ�ŽĨ�ŶƵƚƐ͕�ĐŚĂƉƐƟĐŬ͕�
ĂŶĚ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƌŽŽŵ͘ 

�,W^��ŶŐĞů��ĂƌĚƐ 
�,W^�ŚĂƐ��ŶŐĞů��ĂƌĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƐƟďƵůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽŶ��ůůĞŐŚĞŶǇ��ǀĞŶƵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ΨϭϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ϴ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘��ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘ 

>ĂǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ 
>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�>ŝƚƵƌŐŝƐƚƐ�ŚĞůƉ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͘ dŚŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ƐƉĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵůƉŝƚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ǇŶŶ�^ĞǀŝĐŬ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůǇŶŶƐĞǀŝĐŬΛŵĂĐ͘ĐŽŵ Žƌ�ϳϮϰ-ϮϳϮ-
ϵϰϳϴ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ĂůǀĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�
ƐŝŵƉůĞ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘��ŽĨĨĞĞ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƉĞů�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ�ƚŽ�ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĞ�ĐŽĨĨĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ďǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞ�ďǇ�ϭϬ͗ϭϱĂŵ͘��ŽĨĨĞĞ͕�ƚĞĂ͕�ĐƵƉƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ͕�ƐƵŐĂƌ͕�ĐƌĞĂŵĞƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ͕�ƚŽŶŐƐ͕�ŐůŽǀĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ŬŝƚĐŚĞŶ͘��ĨƚĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ǁŚĞŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝƐ�
ŽǀĞƌ�;Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚĂƐŬƐ�ǁŝůů��ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚŝĐŬ�ƚŽ�ďĂƐŝĐ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƚĞŶƐŝůƐ͘�^ǁĞĞƚƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�
ĐƌĂĐŬĞƌƐ͕�ĨƌƵŝƚ͕�ǁƌĂƉƉĞĚ�Žƌ�ďĂŐŐĞĚ�ƚƌĞĂƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ZĞŵĞŵďĞƌ�—�<��W�/d�^/DW>�͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĚĂ�
�ŚƌůŝĐŚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�ůĂĞŚƌůŝĐŚϵϮϳΛĂŽů͘ĐŽŵ�Žƌ�ϰϭϮ-ϱϭϮ-ϳϮϰϲ͘ 
,Kt���E�/�,�>W͍�—�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘�WƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ͕�ĂƌƌŝǀĞ�ďǇ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͘���ŐƌĞĂƚ�ŝĚĞĂ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƚĞĂŵ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ĨŽŽĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽĨĨ-ƐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�Žƌ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŝŵĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 

�EEKhE��D�Ed^ 



WƌĞůƵĚĞ 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  DĂƩŚĞǁ�ϭϭ͗Ϯϴ-ϯϬ� 
>ĞĂĚĞƌ͗ tĞ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕ 
�ůů͗ ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 
>ĞĂĚĞƌ͗ tĞ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽƵďƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�

ĨĂŝůƵƌĞƐ͕ 
�ůů͗ ďĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͊ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ůŝƩůĞ�ŽŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
�ůů͗ �ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞'ĂƚŚĞƌ�hƐ�/Ŷ͟�—�ηϮϮϯϲ�d&t^ 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ώ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ώ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

WƌĂǇĞƌ�,ǇŵŶ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞'ƌĞĂƚ�/Ɛ�dŚǇ�&ĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͟�—�ηϭϰϬ�hD, 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ-ϯϭ�EZ^s� 
ϭϮ &Žƌ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ͕�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘�ϭϯ &Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ďĂƉƟǌĞĚ�
ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ—:ĞǁƐ�Žƌ�'ƌĞĞŬƐ͕�ƐůĂǀĞƐ�Žƌ�ĨƌĞĞ—ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŽĨ�ŽŶĞ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
ϭϰ /ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘�ϭϱ /Ĩ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂŶĚ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕͟�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ůĞƐƐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�ϭϲ �ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǇĞ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕͟�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ůĞƐƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�ϭϳ /Ĩ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�
ĞǇĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĞ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƐŵĞůů�ďĞ͍ �ϭϴ �Ƶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�'ŽĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�
ŚĞ�ĐŚŽƐĞ͘�ϭϵ /Ĩ�Ăůů�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďĞ͍� ϮϬ �Ɛ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǇĞƚ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘�Ϯϭ dŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕͟�
ŶŽƌ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟ �ϮϮ KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕��Ϯϯ ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ůĞƐƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ǁĞ�ĐůŽƚŚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�  
 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W 
Ϯϰ ǁŚĞƌĞĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ͘��Ƶƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ͕ �Ϯϱ ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ĚŝƐƐĞŶƐŝŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�Ϯϲ /Ĩ�ŽŶĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƐƵīĞƌƐ͕�Ăůů�ƐƵīĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͖�ŝĨ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ͕�Ăůů�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�Ϯϳ EŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚ͘�Ϯϴ �ŶĚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĮƌƐƚ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ƚŚŝƌĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�
ƉŽǁĞƌ͕�ƚŚĞŶ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŽŶŐƵĞƐ͘�Ϯϵ �ƌĞ�Ăůů�ĂƉŽƐƚůĞƐ͍��ƌĞ�Ăůů�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͍��ƌĞ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͍��Ž�Ăůů�ǁŽƌŬ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ĚĞĞĚƐ͍ �ϯϬ �Ž�Ăůů�ƉŽƐƐĞƐƐ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŚĞĂůŝŶŐ͍��Ž�Ăůů�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ƚŽŶŐƵĞƐ͍��Ž�Ăůů�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ͍ �ϯϭ �Ƶƚ�
ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŝŌƐ͘��ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�Ă�ƐƟůů�ŵŽƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ͘ 
KŶĞ͗ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ 

'ŽƐƉĞů�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  >ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϮ-ϰϬ�EZ^s� 
ϯϮ ͞�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ůŝƚƚůĞ�ĨůŽĐŬ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ͘�ϯϯ ^Ğůů�ǇŽƵƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ĂůŵƐ͘�DĂŬĞ�ƉƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ǁĞĂƌ�ŽƵƚ͕�ĂŶ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƚŚŝĞĨ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƚŚ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ͘�
ϯϰ &Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůƐŽ͘�ϯϱ ͞�Ğ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ůĂŵƉƐ�ůŝƚ͖ �ϯϲ ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĂŝƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĞĚĚŝŶŐ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĨŽƌ�Śŝŵ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽĐŬƐ͘�
ϯϳ �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐůĂǀĞƐ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ĨŝŶĚƐ�ĂůĞƌƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ͖�ƚƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ŚĞ�
ǁŝůů�ĨĂƐƚĞŶ�ŚŝƐ�ďĞůƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͘ ϯϴ /Ĩ�ŚĞ�
ĐŽŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĚĂǁŶ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚƐ�ƚŚĞŵ�ƐŽ͕�ďůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƐůĂǀĞƐ͘�ϯϵ ͞�Ƶƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ͗�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŚŽƵƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝĞĨ�ǁĂƐ�
ĐŽŵŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůĞƚ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ͘�ϰϬ zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ͘͟ 
KŶĞ͗ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^ĞƌŵŽŶ . . . . .  ͟hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĂǇ͗�KďĞĚŝĞŶƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͕͟�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘  KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 

KƌĚĞƌ�ŽĨ�tŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ 
Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ�ͬ�Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ 


