
SUNDAY, AUGUST 21, 2022 

S O C I A L   J U S T I C E  M I N I S T R Y  

T A S K  F O R C E  

�ĂůǀĂƌǇΖƐ�EĞǁ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;^:DͿ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ͊�WĂƐƚŽƌ�tĞ�ǁŝůů͗  

ü �ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱWD ;ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

ü dĂŬĞ�Ă�Ϯ-ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ  

ü tŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ  

ü �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  

DĂƩ��ĞĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�^:D��ŚĂŝƌ͘  
SUNDAY, SEPTEMBER 11,  2022 

��������������������������� 



�ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ͕�WĂƐƚŽƌ 

ϵϳϭ��ĞĞĐŚ��ǀĞŶƵĞ͕�WŝƩƐďƵƌŐŚ͕�W��ϭϱϮϯϯ 
ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚ͘ĐŽŵ 

/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�EĞĞĚƐ 
�ŚƌŝƐ�'ƌŝĸŶ 
,ĂŝůĞǇ�DŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
>ĂƵƌĂ�Θ��ĂŶ�;ƐŝƐƚĞƌͬďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƚŽ�:ŽĂŶ�

DŝĂůŬŝͿ 
�ĞŶŶǇ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶĞ�^ŬĞƌůͿ 
:ĞŶĂůĞĞ�DŽƌƌŝƐ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝǌ�DĂƌƟŶĞǌ 
<ŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 
dƌŝĐŝĂ�DĂŐĞĞ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�ĂŶĚ�WĂŵ�

,ŽƉŬŝŶƐͿ 
dŽŵ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶͿ 

 
>Žƌŝ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�sĞŶƵƐͿ 
:ƵĂŶ�DĂƌƟŶĞǌ͛Ɛ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ 
DŝůůŝŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ�;ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ 
^ĂŵĂƌĂ�^ŵŝƚŚ-,ŽƉŬŝŶƐ 
&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌŬ�^ŶǇĚĞƌ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ 
:ŽƐŚƵĂ�;�ƌŝĂŶ��ƵƌŶƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
:ĂŶĞ�tĞĚĞƌŝĐŚ�;�ůůĞŶ�,ŽŵŝƚƐŬǇ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ 
�ĂŶŶǇ�;�ŽǀĂ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ 
<ĂƚŚǇ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 
<ĂƚĞ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

WZ�z�Z��KE��ZE^ 

KŶŐŽŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
DĂƌƚŚĂ�,ĞůŵƌĞŝĐŚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ 
WĂƵů��ƌƵĐŬĞƌ 
:ŽĂŶ�:ĞƐƐĞƉ 

 
:ŽĂŶ�^ƚƵƌƚǌ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ĂŶŶǇ 
�ĂŶ�^ŽƵǌĂ 
dŽŵ�^ŵŝƚŚ 

,Žǁ��ĂŶ�tĞ�WƌĂǇ�&Žƌ�zŽƵ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�Ă�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Įůů�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�͞WZ�z�Z�Z�Yh�^d͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞WƌĂǇĞƌ�
ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĐĂůǀĂƌǇƉŐŚ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĂĐƚͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƋƵĞƐƚ͘ƉŚƉ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�hD�͘�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƵƐ͘ 

&Ăůů�DĂƌŬĞƚ��ŽŶĂƟŽŶƐ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ůůĞŐŚĞŶǇ�tĞƐƚ�,ŽƵƐĞ�dŽƵƌ͘��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĂŶƟƋƵĞƐ�;ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐͿ͕�
ĐŽůůĞĐƟďůĞƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ůů�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ 
· EŽ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŝƚĞŵƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�

�ŽƵŐ�>ƵĐĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ŽŵŵŽŶƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�EĞĞĚƐ�—�ZĞƵƐĂďůĞ�'ƌŽĐĞƌǇ��ĂŐƐ 
KŶ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚĞ�WŝƩƐďƵƌŐŚ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ă�ďĂŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�
ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ�WĂŶƚƌǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�
ƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƐƚŽƌĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ ŚŽƚ�ƉŝŶŬ͕�ŵĂƌŬĞĚ�ďŽǆ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�dĞĂŵ�ƚŚĂŶŬƐ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭ͗ϬϬƉŵ�^ƚĞĞůĞƌ�'ĂŵĞƐ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ŝƐ�ϱ�ďůŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ĂƌĞ�ƌĞĚ�ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŇĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�
ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ͘�/Ĩ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŽƵƌ�
ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ŽŶ�^ƚĞĞůĞƌ�
^ƵŶĚĂǇƐ͘��ŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͊ 

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�WĂƌŬŝŶŐ͗�dŚĞ�ŵĂƉ�ůŝƐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƌĂŵƉ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�EEKhE��D�Ed^ 



^hE��z^ 
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�—���'/EE/E'�^�Wd�D��Z�Ϯϱd, 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��͞�ĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ��ĸƌŵŝŶŐ�'ŽĚΗ�—�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͍�tĞ�ĐĂŶ�ƌĞůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶŝǌĞĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�tĞΖůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂĸƌŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ��ŝďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�;�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ��ĂůǀĂƌǇͿ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ĂůǀĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ͗��;ϭͿ��ŐĞƐ�ϯ-ϭϬ͕�;ϮͿ��ŐĞƐ�ϭϭ-ϭϱ͘�WůĞĂƐĞ�
ŵĞĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

�ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚŽŝƌ�>ŽŌ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƌĞŚĞĂƌƐĞƐ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϭ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ͛Ɛ�ƚĂďůĞ͘ 

dh�^��z^ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ��ůĂƐƐ�&Žƌ��ůů��ŐĞƐ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů͘ 

�ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϲ͗ϯϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚŽŝƌ�>ŽŌ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��>ŽǀĞ�^ŝŶŐŝŶŐ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ��ďŽƵƚ�:ŽŝŶŝŶŐ�dŚĞ��ŚŽŝƌ͍͘͘͘ EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͊��ƌŝĂŶ�ŝƐ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŶƵŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ZĞŶĞǁĂů��ŚŽŝƌ�ƐŝŶŐƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶƚŚĞŵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞƐ͘��ŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕��ĚǀĞŶƚ͕�>ĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 

t��<>z���>�E��Z 

 hD���ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƉĞĐŝĂů�KīĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ 
dŽĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ 
dŚŝƐ�^ƉĞĐŝĂů�^ƵŶĚĂǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�W���ŶŶƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͘�WƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĂŵƉƐ͕�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĞůĞǀĂƚŽƌƐ͕�ĞƚĐ͘͘͘,ĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ��>>�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�
dĞĂŵ�ŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵ��
ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�
ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

^WZ��DĞĞƟŶŐ�—�E�t���d��Θ�d/D� 
^WZ��ŝƐ�ŶŽǁ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ Ăƚ�ϳ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
�ŽŽŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�ĨŽƌ�Ă��ŽŽŵ�>ŝŶŬ͘� 

hŶŝƚĞĚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ�Ăƚ��ĂůĚǁŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ 
:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘����ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
�ŶĐŚŽƌƉŽŝŶƚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ�dƵƚŽƌŝŶŐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘���ĨƌĞĞ�ůƵŶĐŚ�;ĐĂƚĞƌĞĚ�ďǇ�WĂŶĞƌĂͿ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďǇ�ϭϮ͗ϯϬƉŵ͘��ŽŶƚĂĐƚ�
:ŽĂŶ��ƌĂĚůĞǇ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϭ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌƉŽŽů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

dƌƵƐƚĞĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�—�E�t���d��Θ�d/D� 
^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�dĂŵŵǇ�WŚŝůůŝƉƐ�ŽĨ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�DĂůĐŽůŵ͘� 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 

&Ăůů�DĂƌŬĞƚ�Θ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ�;ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬƉŵͿ�DƵƐŝĐ͕�
&ŽŽĚ͕�:ĞǁĞůƌǇ͕��ŽůůĞĐƚĂďůĞƐ͕�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ƚĞŵƐ͕�'ůĂƐƐǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͘���D/^^/KE�/^�&Z��͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ďǇ �ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�Θ��ůůĞŐŚĞŶǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�
^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

hW�KD/E'��s�Ed^ 



WƌĞůƵĚĞ 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ� 
>ĞĂĚĞƌ͗ DĂŬĞ�Ă�ũŽǇĨƵů�ŶŽŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊�^ŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�KŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͊� 
�ůů͗ ,Žǁ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƌĞĂƚŽƌ͊�tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�

tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞƐ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ KŶ�ƚŚŝƐ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�

ŐƌĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�DĂǇ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 
�ůů͗ ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƚĞƌ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�

ƚƌƵůǇ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>Ğƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶŝƚǇ͊ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . .  ͞:ŽǇĨƵů͕�:ŽǇĨƵů͕�tĞ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ͟�—�ηϴϵ�hD, 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ� 
>ĞĂĚĞƌ͗ K�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ��ůů��ƌĞĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�zŽƵ�

ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ũƵƐƚ͕�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂŶĚ�
ďĞĂƵƟĨƵů͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�zŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘� 

ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ DĂǇ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĐĂƐƚ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶƚƌŽĚĚĞŶ͘�DĂǇ�
ǁĞ�ƚŚŝƌƐƚ�ĨŽƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ďĞŝŶŐ�ŵŝƐƚƌĞĂƚĞĚ͘�
DĂǇ�zŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��ŵĞŶ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ώ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŽŵĞŶƚ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞dŚĞ�dŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ĐĞďĞƌŐ͟ 
 <ƌŝƐƚĞŶ�^ĂŶĚƐ͕��ŚĂŝƌ�ŽĨ�tW�hD���ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽŶĐĞƌŶƐ� 

WƌĂǇĞƌ�,ǇŵŶ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞ �ůĞƐƐĞĚ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ͟�—�ηϯϲϵ�hD, 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�Ύ� . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ηϴϵϱ�hD, 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϰ-Ϯϳ�EZ^s 
ϭϰ�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͘�ϭϱ�/Ĩ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂŶĚ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕͟�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ůĞƐƐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�ϭϲ��ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͕�͞�ĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǇĞ͕�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕͟�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶǇ�ůĞƐƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͘�ϭϳ�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�
ĞǇĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ďĞ͍�/Ĩ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ƐŵĞůů�ďĞ͍�ϭϴ��Ƶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�'ŽĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ŚĞ�
ĐŚŽƐĞ͘�ϭϵ�/Ĩ�Ăůů�ǁĞƌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ďĞ͍�ϮϬ��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǇĞƚ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘�Ϯϭ�dŚĞ�ĞǇĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕͟�ŶŽƌ�

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W 
ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘͟�ϮϮ�KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞĂŬĞƌ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͕�Ϯϯ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƚŚŝŶŬ�ůĞƐƐ�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ǁĞ�ĐůŽƚŚĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚŽŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐ�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�Ϯϰ�ǁŚĞƌĞĂƐ�ŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ͘�
�Ƶƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�ŵĞŵďĞƌ͕�Ϯϱ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽ�ĚŝƐƐĞŶƐŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�Ϯϲ�/Ĩ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƵīĞƌƐ͕�Ăůů�ƐƵīĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͖�ŝĨ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�
ŚŽŶŽƌĞĚ͕�Ăůů�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘�Ϯϳ�EŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
KŶĞ͗ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�DƵƐŝĐ 

'ŽƐƉĞů�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �>ƵŬĞ�ϱ͗ϭϳ-Ϯϲ�EZ^s 
ϭϳ KŶĞ�ĚĂǇ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ĞǀĞƌǇ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ŶĞĂƌďǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ�ŚĞĂů͘ ϭϴ :ƵƐƚ�ƚŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ŵĞŶ�ĐĂŵĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ�ŵĂŶ�ŽŶ�Ă�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůĂǇ�Śŝŵ�ďĞĨŽƌĞ�:ĞƐƵƐ͕ ϭϵ ďƵƚ͕�ĮŶĚŝŶŐ�ŶŽ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͕�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ůĞƚ�Śŝŵ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘ ϮϬ tŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞&ƌŝĞŶĚ͕ ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͘͟ Ϯϭ dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�͞tŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ďůĂƐƉŚĞŵŝĞƐ͍�tŚŽ�ĐĂŶ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
ƐŝŶƐ�ďƵƚ�'ŽĚ�ĂůŽŶĞ͍͟ ϮϮ tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƉĞƌĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐƐ͕�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�͞tŚǇ�
ĚŽ�ǇŽƵ�ƌĂŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͍ Ϯϯ tŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ͗�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͚zŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ͕͛�Žƌ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͚^ƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ͍͛ Ϯϰ �Ƶƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
DĂŶ�ŚĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƐŝŶƐ͟—ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƉĂƌĂůǇǌĞĚ—͞/�ƐĂǇ�
ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘͟ Ϯϱ /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͕�ƚŽŽŬ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͕�ŐůŽƌŝĨǇŝŶŐ�'ŽĚ͘�
Ϯϲ �ŵĂǌĞŵĞŶƚ�ƐĞŝǌĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�
͞tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽĚĂǇ͘͟ 
KŶĞ͗ dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

,ŽŵŝůǇ . . . . . . . . . . .  ͟DŽƌĞ�DĞŵďĞƌƐ�dŚĂŶ�WĞŽƉůĞ�ZĞĂůŝǌĞ͟�—�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ 

KīĞƌŝŶŐ�KƵƌ�'ŝŌƐ�ĂŶĚ�dŝƚŚĞƐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�ΏΎ 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . .  ͞ &Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ͟�—�ηϰϮϴ�hD, 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Ώ 

WŽƐƚůƵĚĞ�Ώ 

Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ��ͬ��Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 


