
SUNDAY, AUGUST 21, 2022 

S O C I A L   J U S T I C E  M I N I S T R Y  

T A S K  F O R C E  

�ĂůǀĂƌǇΖƐ�EĞǁ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;^:DͿ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ 

tĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ũŽŝŶ͊�WĂƐƚŽƌ�tĞ�ǁŝůů͗  

ü �ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�
KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱWD ;ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

ü dĂŬĞ�Ă�Ϯ-ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ  

ü tŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ  

ü �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  

DĂƩ��ĞĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�^:D��ŚĂŝƌ͘  

SUNDAY, SEPTEMBER 25, 2022 

Talent, Character, and Hope 



/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�EĞĞĚƐ 
�ŚƌŝƐ�'ƌŝĸŶ 
,ĂŝůĞǇ�DŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
>ĂƵƌĂ�Θ��ĂŶ�;:ŽĂŶ�DŝĂůŬŝ�ƐŝƐƚĞƌͬďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 
�ĞŶŶǇ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶĞ�^ŬĞƌůͿ 
:ĞŶĂůĞĞ�DŽƌƌŝƐ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝǌ�DĂƌƟŶĞǌ 
<ŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 
dƌŝĐŝĂ�DĂŐĞĞ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�Θ�WĂŵ�,ŽƉŬŝŶƐͿ 
dŽŵ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶͿ 
>Žƌŝ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�sĞŶƵƐͿ 

 
:ƵĂŶ�DĂƌƟŶĞǌ͛Ɛ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ 
DŝůůŝŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ�;ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ 
^ĂŵĂƌĂ�^ŵŝƚŚ-,ŽƉŬŝŶƐ 
&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌŬ�^ŶǇĚĞƌ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ 
:ŽƐŚƵĂ�;�ƌŝĂŶ��ƵƌŶƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
:ĂŶĞ�tĞĚĞƌŝĐŚ�;�ůůĞŶ�,ŽŵŝƚƐŬǇ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ 
�ĂŶŶǇ�;�ŽǀĂ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ 
<ĂƚŚǇ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 
<ĂƚĞ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

WZ�z�Z��KE��ZE^ 

KŶŐŽŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
DĂƌƚŚĂ�,ĞůŵƌĞŝĐŚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ 
WĂƵů��ƌƵĐŬĞƌ 
:ŽĂŶ�:ĞƐƐĞƉ 

 
:ŽĂŶ�^ƚƵƌƚǌ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ĂŶŶǇ 
�ĂŶ�^ŽƵǌĂ 
dŽŵ�^ŵŝƚŚ 

,Žǁ��ĂŶ�tĞ�WƌĂǇ�&Žƌ�zŽƵ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�Ă�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Įůů�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�͞WZ�z�Z�Z�Yh�^d͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞WƌĂǇĞƌ�
ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĐĂůǀĂƌǇƉŐŚ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĂĐƚͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƋƵĞƐƚ͘ƉŚƉ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�hD�͘�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƵƐ͘ 

KƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�
Ăůů͘�tĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�tĞ�ŐůĂĚůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ůŝĨĞ�Ăůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘ 
 

^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ͕�WĂƐƚŽƌ 
ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚ͘ĐŽŵ 

t�>�KD��dK���>s�Zz 

dƌƵƐƚĞĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�—�E�t���d��Θ�d/D� 
dŽĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�dĂŵŵǇ�WŚŝůůŝƉƐ�ŽĨ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�DĂůĐŽůŵ͘� 

Z��ŝĐĂů��ĂǇƐ�&Z����ŽŶĐĞƌƚ 
dŽĚĂǇ͕�^ƵŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϱ�Ăƚ�ϭ͗ϰϱ-ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
td��͛Ɛ��ŚĂŶĚŝ��ŚĂƉŵĂŶ�ŶĂƌƌĂƚĞƐ��ĞůůĞ�sŽĐŝ͛Ɛ�ĐŚŽƌĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ��ŶĚƌĞĂ�
ZĂŵƐĞǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ǇĞƚ�ŚŽƉĞĨƵů�͚^ƵīƌĂŐĞ��ĂŶƚĂƚĂ͕Ζ�Ă�ƌĞĐŽƵŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƵīƌĂŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϯϬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�&ĞĂƚƵƌĞĚ�
ƐŽůŽŝƐƚ͗��ĞŶŝƐĞ�^ŚĞīĞǇ-WŽǁĞůů͘��ĞůůĞ�sŽĐŝ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ��ƌĂŝŐ�'͘��ĂŶŶŽŶ͘ 

KƵƚĚŽŽƌ��ůĞĂŶƵƉ��ĂǇ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ 
/ƚ�ŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͘�dŽ�ŬĞĞƉ��ĂůǀĂƌǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ͗�
ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂůƐ͕�ƉƵůů�ǁĞĞĚƐ͕�ƉƌƵŶĞ�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ŚĞĚŐĞƐ͕�ǁĞĞĚ-ǁĂĐŬ�ĞĚŐĞƐ͕�ŵŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͕�
ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǇƵĐĐĂƐ�ŽŶ��ůůĞŐŚĞŶǇ��ǀĞŶƵĞ͘�>ŝŐŚƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ďƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ďƌŝŶŐ�ŐůŽǀĞƐ͕�ƉƌƵŶĞƌƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ďƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĚƵƐƚƉĂŶƐ͕�ǇĂƌĚ�ĚĞďƌŝƐ�ďĂŐƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽǀĞůƐ͘�&Žƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ƚŽ�Z^sW͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�,ŽůůǇ�WƵůƚǌ�Ăƚ�ϰϭϮ-ϵϵϵ-ϯϳϭϴ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ͘��Ŷ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐƉƌƵĐŝŶŐ�ƵƉ�ŝƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ͘��ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 

/ŶĚŽŽƌ��ůĞĂŶƵƉ��ĂǇ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ 
�ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘ 

&Ăůů�DĂƌŬĞƚ�Θ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ�;ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬƉŵͿ�DƵƐŝĐ͕�
&ŽŽĚ͕�:ĞǁĞůƌǇ͕��ŽůůĞĐƚĂďůĞƐ͕�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ƚĞŵƐ͕�'ůĂƐƐǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͘���D/^^/KE�/^�&Z��͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ďǇ �ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�Θ��,W^͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ĨŽƌŵ ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��Ŷ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 

hW�KD/E'��s�Ed^ 



�ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�EĞĞĚƐ��ĞŽĚŽƌĂŶƚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƵŶƵƐĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�
ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͘ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�DĂƌŬĞƚ�;ϭϬͬϭϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ƚĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�tĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽƵƐĞ�dŽƵƌ�;ϭϮͬϵ�Θ�ϭϮͬϭϬͿ͘��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĂŶƟƋƵĞƐ�;ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐͿ͕�ĐŽůůĞĐƟďůĞƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ůů�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ 
· �ůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŝƚĞŵƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�

�ŽƵŐ�>ƵĐĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞ�ŝƚĞŵƐ͘�dǁŽ�ĚĂƚĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�–�
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϵͬϮϬ�Ăƚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ϵͬϮϳ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶĚĂ��ŚƌůŝĐŚ�
;ůĂĞŚƌůŝĐŚϵϮϳΛĂŽů͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 
�ŽŽŬŝĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�DĂƌŬĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚǁŽͬ
ƚŚƌĞĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ďĂŐƐ͘��ŽŽŬŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŶŽǁ�ĂŶĚ�ϭϬͬϭϰ͘�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăůů�
DĂƌŬĞƚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭ͗ϬϬƉŵ�^ƚĞĞůĞƌ�'ĂŵĞƐ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ŝƐ�ϱ�ďůŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐƚƌĞĞƚ�ŽŶ�^ƚĞĞůĞƌ�^ƵŶĚĂǇƐ͘��ŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ͊ 

^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�WĂƌŬŝŶŐ͗�dŚĞ�ŵĂƉ�ůŝƐƚƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƌĂŵƉ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�EEKhE��D�Ed^ 

 ̂ hE��z^ 
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��͞�ĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ��ĸƌŵŝŶŐ�'ŽĚΗ�—�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͍�tĞ�ĐĂŶ�ƌĞůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶŝǌĞĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�tĞΖůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂĸƌŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ��ŝďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�;�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ��ĂůǀĂƌǇͿ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ĂůǀĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ͗��;ϭͿ��ŐĞƐ�ϯ-ϭϬ͕�;ϮͿ��ŐĞƐ�ϭϭ-ϭϱ͘�WůĞĂƐĞ�
ŵĞĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

�ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚŽŝƌ�>ŽŌ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘���ůŝŐŚƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 
 

dh�^��z^ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ��ůĂƐƐ�&Žƌ��ůů��ŐĞƐ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů͘ 

�ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚŽŝƌ�>ŽŌ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��>ŽǀĞ�^ŝŶŐŝŶŐ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ��ďŽƵƚ�:ŽŝŶŝŶŐ�dŚĞ��ŚŽŝƌ͍͘͘͘ EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͊�EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

DĞƐƐŝĂŚ�&ĞƐƟǀĂů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϳ͗ϯϬ-ϵ͗ϬϬƉŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ĂƐŬ�ŝŶ�,ĂŶĚĞůΖƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
�ĂůǀĂƌǇΖƐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�dŝīĂŶǇ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊ 

t��<>z���>�E��Z 



WƌĞůƵĚĞ 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�ΏΎ 
>ĞĂĚĞƌ͗ zŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
�ůů͗ �ĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ͕�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ zĞƚ�ĞĂĐŚ�ƚĂůĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌĞĂůŵ͘ 
�ůů͗ >ŽƌĚ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ�ƵƐ�ŚĞƌĞ͘� 
�ůů͗ >Ğƚ�ƵƐ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘ 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . .  ͞ /ŵŵŽƌƚĂů͕�/ŶǀŝƐŝďůĞ͕�'ŽĚ�KŶůǇ�tŝƐĞ͟�—�ηϭϬϯ�hD, 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��Ώ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ώ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

dĂůĞŶƚ�^ŚŽǁ 

WƌĂǇĞƌ�,ǇŵŶ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞EĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�'ŽĚ͟�—�ηϰϳϮ�hD, 

WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�Ύ� . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ηϴϵϱ�hD, 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗Ϯϰ-Ϯϳ��EZ^s 

�ŚŽƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;�ŚŽŝƌ�Θ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶͿ�Ύ . . . . . . . . . . . .  ͞�ůůĞůƵŝĂ͟�—�ηϮϬϭϰ�d&t^ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W 
'ŽƐƉĞů�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϯ-ϭϲ�EZ^s 

^ĞƌŵŽŶ . . . . . . . . . . . . . . .  ͟dĂůĞŶƚ͕��ŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�,ŽƉĞ͟�—�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ 

�ŶƚŚĞŵ 

KīĞƌŝŶŐ�KƵƌ�'ŝŌƐ�ĂŶĚ�dŝƚŚĞƐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�ΏΎ 

KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ώ 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞/ƚ�/Ɛ�tĞůů�ǁŝƚŚ�DǇ�^ŽƵů͟�—�ηϯϳϳ�hD, 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�Ώ 

WŽƐƚůƵĚĞ�Ώ 

Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ��ͬ��Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 


