
SUNDAY, OCTOBER 2, 2022 

WORLD COMMUNION SUNDAY 
 
 

GATHERING AROUND GOD'S TABLE OF GRACE 

WITH OUR SISTERS AND BROTHERS IN CHRIST, 

WE CATCH A GLIMPSE OF GOD'S PERFECT LOVE. 

WE REMEMBER HOW MUCH JESUS LOVES US 

AND THAT WE ARE PART OF GOD'S FAMILY. 



/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�EĞĞĚƐ 
�ŚƌŝƐ�'ƌŝĸŶ 
,ĂŝůĞǇ�DŝĐŬĞŶƐ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ 
>ĂƵƌĂ�Θ��ĂŶ�;:ŽĂŶ�DŝĂůŬŝ�ƐŝƐƚĞƌͬďƌŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁͿ 
�ĞŶŶǇ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶĞ�^ŬĞƌůͿ 
:ĞŶĂůĞĞ�DŽƌƌŝƐ 
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�>ŝǌ�DĂƌƟŶĞǌ 
<ŝŵ�&ĞƌŐƵƐŽŶ�;<ĂƌĞŶ�&ĞƌŐƵƐŽŶ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 
dƌŝĐŝĂ�DĂŐĞĞ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ�>ĂƌƌǇ�Θ�WĂŵ�,ŽƉŬŝŶƐͿ 
dŽŵ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ŶŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶƐŽŶͿ 
>Žƌŝ�DĐ�ŽŶŽƵŐŚ�;ƌĞůĂƟǀĞ�ŽĨ�sĞŶƵƐͿ 

 
:ƵĂŶ�DĂƌƟŶĞǌ͛Ɛ�'ƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ 
DŝůůŝŶĞƌ�&ĂŵŝůǇ�;ĨƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ 
^ĂŵĂƌĂ�^ŵŝƚŚ-,ŽƉŬŝŶƐ 
&ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌŬ�^ŶǇĚĞƌ 
<ĂƚŚůĞĞŶ�;ĨƌŝĞŶĚ�ŽĨ��ƌŝƩĂŶǇ��ŽǀĂͿ 
:ŽƐŚƵĂ�;�ƌŝĂŶ��ƵƌŶƐ͛�ĐŽƵƐŝŶ͛Ɛ�ƐŽŶͿ 
:ĂŶĞ�tĞĚĞƌŝĐŚ�;�ůůĞŶ�,ŽŵŝƚƐŬǇ͛Ɛ�ĂƵŶƚͿ 
�ĂŶŶǇ�;�ŽǀĂ͛Ɛ�ĐŽƵƐŝŶͿ 
<ĂƚŚǇ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ƐŝƐƚĞƌͿ 
<ĂƚĞ�;�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ͛Ɛ�ŶŝĞĐĞͿ 

WZ�z�Z��KE��ZE^ 

KŶŐŽŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ��ŽŶĐĞƌŶƐ 
DĂƌƚŚĂ�,ĞůŵƌĞŝĐŚ 
�ŚƌŝƐƟŶĞ�dŚŽŵĂƐ 
WĂƵů��ƌƵĐŬĞƌ 
:ŽĂŶ�:ĞƐƐĞƉ 

 
:ŽĂŶ�^ƚƵƌƚǌ 
ZĂŶĚǇ�Θ��ĂŶŶǇ 
�ĂŶ�^ŽƵǌĂ 
dŽŵ�^ŵŝƚŚ 

,Žǁ��ĂŶ�tĞ�WƌĂǇ�&Žƌ�zŽƵ͍ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�Ă�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Įůů�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�͞WZ�z�Z�Z�Yh�^d͟�ĐĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ͕�Žƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Ăƚ�ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ͕�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�͞WƌĂǇĞƌ�
ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ͟�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ĐĂůǀĂƌǇƉŐŚ͘ĐŽŵͬĐŽŶƚĂĐƚͬƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƋƵĞƐƚ͘ƉŚƉ͘�dŚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ŐŽĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ŽĨ��ĂůǀĂƌǇ�hD�͘�tĞ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŝŶ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŵĂŶŶĞƌ�;ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚͿ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ƵƐ͘ 

KƵƌ�tĞůĐŽŵĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
�ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�
Ăůů͘�tĞ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŽƵƌ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�Ăůů�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘�tĞ�ŐůĂĚůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ůŝĨĞ�Ăůů�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂĐĞ͕�
ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ĂďŝůŝƚǇ͕�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�–�ǇŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ďĞůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ͘ 
 

^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ͕�WĂƐƚŽƌ 
ϰϭϮ-Ϯϯϭ-ϮϬϬϳ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��ͮ���ĂůǀĂƌǇWŐŚ͘ĐŽŵ 

t�>�KD��dK���>s�Zz 

^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
dK��z͕�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�Ăƚ�ϭϮ͗ϭϱƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
tĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͊�DĂƩ��ĞĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
^:D��ŚĂŝƌ͘�tĞ�ǁŝůů͗ ;ϭͿ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ Ăƚ�
ϭϮ͗ϭϱƉŵ ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�;ϮͿ�ƚĂŬĞ�Ă�ƚǁŽ-ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ͕�;ϯͿ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�;ϰͿ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͊ 

/ŶĚŽŽƌ��ŚƵƌĐŚ��ůĞĂŶ-ƵƉ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬĂŵ-ϭϮ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϴƚŚ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ�ƚŽ�ŶŽŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐĞƚ��ĂůǀĂƌǇ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ƐĞĂƐŽŶ͘�tĞ�
ŶĞĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂƐŬƐ�ƚŽ�Įƚ�ĞǀĞƌǇ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͘�
^ŶĂĐŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ WƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŽŶ�ϭϬͬϴ͘ 

&Ăůů�DĂƌŬĞƚ�Θ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ĨƌŽŵ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ-ϱ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ 
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͊�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�dŽƵƌƐ�ĂŶĚ�KƌŐĂŶ�DƵƐŝĐ�;ϭ͗ϬϬƉŵ�ĂŶĚ�ϯ͗ϬϬƉŵͿ�DƵƐŝĐ͕�
&ŽŽĚ͕�:ĞǁĞůƌǇ͕��ŽůůĞĐƚĂďůĞƐ͕�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ƚĞŵƐ͕�'ůĂƐƐǁĂƌĞ͕�ĂŶĚ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ͘���D/^^/KE�/^�&Z��͘�
dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ ďǇ �ĂůǀĂƌǇ�hŶŝƚĞĚ�tŽŵĞŶ�ŝŶ�&ĂŝƚŚ�Θ��,W^͘ 

�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƟŶŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů 
�ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĞĂĚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ĨŽƌŵ ďǇ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĂĐŬ�ďǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��Ŷ�ĂŐĞŶĚĂ�ǁŝůů�
ƚŚĞŶ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�Ă�ĚĂǇ�Žƌ�ƐŽ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ǇĞ-tĞĞŬ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�DĞĂů 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�ĨƌŽŵ�ϭϮ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�,Ăůů 

&ĂŵŝůǇ�&ƵŶ��ĂǇ 
^ƵŶĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬ�ĨƌŽŵ�ϭ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬƉŵ 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŬŝĚƐ�ƐƚĂǇ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƌĂŝŶ�Žƌ�ƐŚŝŶĞ͘ 

^ĂĨĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌŝĞƐ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϯ�ĨƌŽŵ�ϵ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ 
�ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 
 
 
 
 
 

hW�KD/E'��s�Ed^ 



 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚ�

ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�>Ğƚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ďĞ�͞ůŽǀĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ͘͟�
�ůĞƐƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 

�ůů͗ �ůĞƐƐ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƵŶĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͘��ůĞƐƐ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘ 

�ůů͗ �ůĞƐƐ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘�DĂǇ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ĨŽƌƚŚ�
ƚŽ�ĨŝŶĚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ůĞƐƐ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͘ 

�ůů͗ �ůĞƐƐ�ŵǇ�ĨĞĞƚ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ �Žǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�͞�ůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘͟� 
�ůů͗ �ůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͘ 

�ůů͗ �ŵĞŶ͘ 

WŽƐƚůƵĚĞ�Ώ 

SOCIAL  JUSTICE MINISTRY TASK FORCE 

�ĂůǀĂƌǇΖƐ�EĞǁ�^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�;^:DͿ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ďƌĂŶĚ-ŶĞǁ�ƚĂƐŬ�ĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͊�DĂƩ�
�ĞĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�^:D��ŚĂŝƌ͘�tĞ�ǁŝůů͗  
ü �ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ Ăƚ�

ϭϮ͗ϭϱWD ;ĂŌĞƌ�ǁŽƌƐŚŝƉͿ 

ü dĂŬĞ�Ă�Ϯ-ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƵƌǀĞǇ  

ü tŽƌŬ�ŝŶ�ƚĞĂŵƐ  

ü �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�Ăƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶƐ͊ 

Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ��ͬ��Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ 

 ̂ hE��z^ 
�ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��͞�ĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶ��ĸƌŵŝŶŐ�'ŽĚΗ�—�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ƵƐĞ�ǀĞƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ�ĂƐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ͍�tĞ�ĐĂŶ�ƌĞůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ǁĞĂƉŽŶŝǌĞĚ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ŝŶ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�tĞΖůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůĞŶƐ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ͕�ĂĸƌŵŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ��ŝďůĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ��ŝďůĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ�WƌĞƐďǇƚĞƌǇ�;�ĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĨƌŽŵ��ĂůǀĂƌǇͿ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ĂůǀĂƌǇ�ŽīĞƌƐ�ƚǁŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐĞƐ͗��;ϭͿ��ŐĞƐ�ϯ-ϭϬ͕�;ϮͿ��ŐĞƐ�ϭϭ-ϭϱ͘�WůĞĂƐĞ�
ŵĞĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝůů�ǁĂůŬ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

�ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϭϬ͗ϬϬ-ϭϬ͗ϰϱĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚŽŝƌ�>ŽŌ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�&ŽůůŽǁŝŶŐ�DŽƌŶŝŶŐ�tŽƌƐŚŝƉ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů� 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘���ůŝŐŚƚ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ͘ 
 

dh�^��z^ 
�ǆĞƌĐŝƐĞ��ůĂƐƐ�&Žƌ��ůů��ŐĞƐ 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϵ͗ϬϬĂŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐůĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ��ŚĂƉĞů͘ 

�ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϲ͗ϬϬ-ϳ͗ϯϬƉŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ��ŚŽŝƌ�>ŽŌ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗��>ŽǀĞ�^ŝŶŐŝŶŐ͍�dŚŝŶŬŝŶŐ��ďŽƵƚ�:ŽŝŶŝŶŐ�dŚĞ��ŚŽŝƌ͍͘͘͘ EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ŝƚ�Ă�ƚƌǇ͊�EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

DĞƐƐŝĂŚ�&ĞƐƟǀĂů��ŚŽŝƌ�ZĞŚĞĂƌƐĂů 
dŝŵĞ�ͬ�>ŽĐĂƟŽŶ͗��ϳ͗ϯϬ-ϵ͗ϬϬƉŵ�ͬ��ĂůǀĂƌǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ 
�ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗���ĂƐŬ�ŝŶ�,ĂŶĚĞůΖƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�DĞƐƐŝĂŚ�ǁŚŝůĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĚůĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
�ĂůǀĂƌǇΖƐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�dŝīĂŶǇ�ƐƚĂŝŶĞĚ-ŐůĂƐƐ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞƐ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�EŽ�ĂƵĚŝƟŽŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͊ 

t��<>z���>�E��Z 



EƵƌƐĞƌǇ�DŝŶŝƐƚƌǇ� 
KƵƌ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝĨ�ŶĞǁ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘ �ƌŝƩĂŶǇ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕��ƌŝƩĂŶǇ�ĂŶĚ�DĞŐĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ zŽƵ�ĐĂŶ�ĞĂƐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�:ƵƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ��ƌŝƩĂŶǇ�
Žƌ�DĞŐĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

dŽĚĂǇ�/Ɛ�tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�—���DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
zŽƵƌ�ŐŝŌ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĞƋƵŝƉ�ΗŐŝŌĞĚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘͘͘ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ƵƐŚĞƌĞĚ�ŝŶ͘Η �ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ŐŝǀĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞΖƐ�ůŝĨĞ͘�zŽƵƌ�ŐŝŌ�ŝƐ�^K�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ WůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�ďĂƐŬĞƚƐ͘� 

�ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�EĞĞĚƐ��ĞŽĚŽƌĂŶƚ�—���DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ͘�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƵŶƵƐĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŽĨ�
ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͘ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů��ŌĞƌ��ŚƵƌĐŚ 
�ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŌĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ͕�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ-ƵƉ͕�Žƌ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ƐĞĞ�>ŝŶĚĂ��ŚƌůŝĐŚ�;ůĂĞŚƌůŝĐŚϵϮϳΛĂŽů͘ĐŽŵͿ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�EĞĞĚĞĚ 
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�DĂƌŬĞƚ�;ϭϬͬϭϱͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�&ĂŝƚŚ�ƚĂďůĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ůůĞŐŚĞŶǇ�tĞƐƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�,ŽƵƐĞ�dŽƵƌ�;ϭϮͬϵ�Θ�ϭϮͬϭϬͿ͘��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�ĂŶƟƋƵĞƐ�;ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨƵƌŶŝƐŚŝŶŐƐͿ͕�ĐŽůůĞĐƟďůĞƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ͕�ũĞǁĞůƌǇ͕�ĂŶĚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŝƚĞŵƐ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ůů�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ 
· �ůŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�;ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ůĂƌŐĞƌ�ŝƚĞŵƐͿ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�

�ŽƵŐ�>ƵĐĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶƟů�KĐƚŽďĞƌ�ϮŶĚ͘�dŚĞƌĞ�ďĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů�ĨŽƌ�
ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 
�ŽŽŬŝĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�DĂƌŬĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĞ-ƉĂĐŬĂŐĞ�
ƚǁŽͬƚŚƌĞĞ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�ďĂŐƐ͘��ŽŽŬŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ϭϬͬϭϰ͘�>ĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƉĞů͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăůů�DĂƌŬĞƚ͘�tĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŽŽŶ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ-ǁŝĚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

 

�EEKhE��D�Ed^ 
>ĞĂĚĞƌ͗ WŽƵƌ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ƵƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�

ǁŝŶĞ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ďĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͘�ZĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŝƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�
ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ĮŶĂů�ǀŝĐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨĞĂƐƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĂŶƋƵĞƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�Ăůů�ŚŽŶŽƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͕�
ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

�ůů͗ �ŵĞŶ͘ 

dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�Ύ� . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ηϴϵϱ�hD, 

WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�dŚŽƐĞ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĨĂƌ�Ύ 

dŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� . . . . . . . .  �,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

KīĞƌŝŶŐ�KƵƌ�'ŝŌƐ�ĂŶĚ�dŝƚŚĞƐ 

�ŽǆŽůŽŐǇ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �ηϵϰ�hD, 

KīĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�Ώ 

�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞K�'ŽĚ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ͟�—�ηϭϭϵ�hD, 

�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�—����ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�KƵƌƐĞůǀĞƐ�ΏΎ 
tƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�:ĂƉĂŶ��ĂƌƚŚƋƵĂŬĞͬdƐƵŶĂŵŝ�ZĞůŝĞĨ�;^ŽƵƚŚ�<ŽƌĞĂ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϭϭͿ 
>ĞĂĚĞƌ͗ dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘��ŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ 
 ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƐĞĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƵƚ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ůĞƐƐ�
ŵǇ�ĞǇĞƐ͘ 

�ůů͗ �ůĞƐƐ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ͘�DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƐŽ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ͘�
�ůĞƐƐ�ŵǇ�ĞĂƌƐ͘� 

�ůů͗ �ůĞƐƐ�ŵǇ�ĞĂƌƐ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ dŽƵĐŚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘�DĂǇ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƌĞŶĞǁĂů͘�>Ğƚ�ƵƐ�ĂůƐŽ�
ƐƉĞĂŬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŽƌŬ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƐƉĞĂŬ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�ŶĞĞĚƐ��ŚƌŝƐƚ͘��ůĞƐƐ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘� 

�ůů͗ �ůĞƐƐ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ͘ 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 

Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ��ͬ��Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ 



 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĚ͛Ɛ�WĂƌĚŽŶ�—�ĨƌŽŵ�/ƐƌĂĞůͬWĂůĞƐƟŶĞ�Ύ 

�ůů͗ �ƌĞĂƚŽƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ͘�zŽƵ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶĞ͗�ǁŽǀĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌŵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵůůĞĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͛Ɛ�ĨĂďƌŝĐ�ŝŶƚŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�
ŐĂŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝƐŚ�ŽƵƌ�ŶĂƌƌŽǁ�ǀŝĞǁƐ͘�tĞ�ǁĞůĚ�ŝĚŽůƐ�ĨƌŽŵ�ďƌŽŬĞŶ�ƐŚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͘�^ůŽǁůǇ͕�ǁĞ�ĞƌĞĐƚ�Ă�ǁĂůů�ŽĨ�ĨĞĂƌĨƵů�
ƐĞůĨ-ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŽƵƌ�ƐŚƌŝŶŬŝŶŐ�ƉƌŝƐŽŶ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�͞ƐĞĐƵƌŝƚǇ͟�ŝƐ�Ă�
ŵŝƐĞƌĂďůĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ dŚŽƵŐŚ�ƐƟƚĐŚĞƐ�ŚƵƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ͕�ƐĞǁ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�>ŽƌĚ͘�'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�dŚĞ�
tĂǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů͕�ŬŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘�
:ŽŝŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁŚŽůĞ͕�ŝŶ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tĂƌŵ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐůŽƐĞŶĞƐƐ͕�'ƌĞĂƚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ͘��ŵĞŶ͘ 

;WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚͿ 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�tŽƌůĚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ΏΎ 
>ĞĂĚĞƌ͗ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
�ůů͗ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
�ůů͗ tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
�ůů͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů�ƚŚŝŶŐ͕�ĂůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�

ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ͙
ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘��ŶĚ�ƐŽ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŚǇŵŶ͗ 

�ůů͗ ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘�,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 

;WůĞĂƐĞ�ďĞ�^ĞĂƚĞĚͿ 

>ĞĂĚĞƌ͗ KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ǇŽƵ͕�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�ΗdĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘Η�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ǁĂƐ�
ŽǀĞƌ͕�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗�Η�ƌŝŶŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘��Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�
ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘Η��ŶĚ�ƐŽ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�
ŝŶ�ƵŶŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 

�ůů͗ �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͖��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͖��ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

d,�E<�zKh͊�—���DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ��ĂůǀĂƌǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ΗƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐΗ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͊͊�^ŝŶĐĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ͘�tĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͕�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ƌĞƵƐĂďůĞ�ďĂŐƐ͘ dŚĞ�ΗďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚΗ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂůǀĂƌǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŽ�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘� 

KƵƌ�tŽƌůĚ�/Ɛ�,ƵƌƟŶŐ�—���DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŝƐĂƐƚĞƌƐ�Žƌ�h^��ŝƐĂƐƚĞƌƐ͕�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŝŶ͗�ƵŵĐ͘ŽƌŐ-ĚŝƐĂƐƚĞƌ�ƌĞůŝĞĨ͘�dŚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƉĂŐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�ϭ͗ϬϬƉŵ�^ƚĞĞůĞƌ�'ĂŵĞƐ 
'ƌĞĞƟŶŐƐ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵĂƉ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽƚƐ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ůŽƚ�ŝƐ�ϱ�ďůŽĐŬƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞǁĂůŬƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ĂƌĞ�ƌĞĚ�
ďƌŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŇĂƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ͘�/Ĩ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĞƚ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƟĐŬĞƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂƌŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�
ƐƚƌĞĞƚ�ŽŶ�^ƚĞĞůĞƌ�^ƵŶĚĂǇƐ͘��ŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƉĂǇ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ͊ 
^ƉĞĐŝĂů�ŶŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�,ĂŶĚŝĐĂƉ�WĂƌŬŝŶŐ͗�dŚĞ�ŵĂƉ�
ůŝƐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚΖƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ƌĂŵƉ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ůŽƚ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ͘ 

�EEKhE��D�Ed^͕��KEd͘ ͘͘ 



 KZ��Z�K&�tKZ^,/W 
WƌĞůƵĚĞ 

tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 

�Ăůů�ƚŽ�tŽƌƐŚŝƉ�—�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . .  >ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�—�DĂƩ��ĞĂŶ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ǁŝŶĞ͘ 
�ůů͗ tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ǁŚŽůĞ͘ 
�ůů͗ �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƵŶŝƚǇ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ �ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ��ĂŶƋƵĞƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 
�ůů͗ tĞ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ͕�ĐŽŵĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĨĞĚ͘ 
>ĞĂĚĞƌ͗ >Ğƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ďŽƵŶƚǇ͘��ŵĞŶ͘� 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�ΏΎ . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞KŶĞ��ƌĞĂĚ͕�KŶĞ��ŽĚǇ͟�—�ηϲϮϬ�hD, 

KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�—�ĨƌŽŵ��ŝŵďĂďǁĞ�Ώ . . . . . . . . . . . . . . .  >ĂǇ�>ĞĂĚĞƌ�—�DĂƩ��ĞĂŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌĞĞƟŶŐƐ�Ώ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 

WƌĂǇĞƌ�,ǇŵŶ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͞tĞ��ƌĞ��ĂůůĞĚ͟�—�ηϮϭϳϮ�d&t^ 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�—�ĨƌŽŵ�:ĂƉĂŶ�Ύ 
>ĞĂĚĞƌ͗ tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�zŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ͖�zŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�ůů͗ �ůů�ŶĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�zŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵŶĨĂŝůŝŶŐ�ůŽǀĞ͘�zŽƵƌ�

ůŽǀĞ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͙ŽƵƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͙ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͘�
tĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͙ĂŶĚ�ŚƵŵďůǇ�ŐŝǀĞ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ǇŽƵ͕�
ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ /ƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ŝŶ�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͘ 
�ůů͗ tĞ�ŬŶŽǁ͕�ĚĞĂƌ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�tĞ�ǁŝůů�

ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ŽĨ�ƚƌŽƵďůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽƵƌ�ĐƌǇ�ŽĨ�ĂŶŐƵŝƐŚ͘�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ƵƐ�Ă�ŶĞǁ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

>ĞĂĚĞƌ͗ dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘ 
�ůů͗ �Ɛ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�tĞ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ǇŽƵ�

ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͕�ďŽƚŚ�ůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ĞǆĂůƚĞĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϭ-ϰ͖�Ϯ͗ϱ-ϭϮ�EZ^s 

 

 

�ŚŽƌĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;�ŚŽŝƌ�Θ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶͿ�Ύ . . . . . . . . . . . . .  ͞�ůůĞůƵŝĂ͟�—�ηϮϬϭϰ�d&t^ 

 

'ŽƐƉĞů�Ύ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  �>ƵŬĞ�ϭϳ͗ϱ-ϭϬ�EZ^s 

^ĞƌŵŽŶ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ͟>ŝĨĞ�/ƚƐĞůĨ͟�—�WĂƐƚŽƌ�^ŚĂŶĞ�^ŝĐŝůŝĂŶŽ 

�ŶƚŚĞŵ 

dŚĞ��ƌĞĞĚ͕���^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�tŚĂƚ�tĞ��ĞůŝĞǀĞ�—�ĨƌŽŵ�EŝĐĂƌĂŐƵĂ�Ύ 
�ůů͗ /�ďĞůŝĞǀĞ͕�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽƵƌ�:ƵĚŐĞ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�

DŽƚŚĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ—ƚŚĞ�ĐƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�zŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͖�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�,ĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�
ǇŽƵƌ�ůŝďĞƌĂƟŶŐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ƵƐ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��
>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�>Ğƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂƚĞŶ�ďǇ�Ăůů͘�&ŽƌŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞƌĂĚŝĐĂƚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ƐĞůĮƐŚŶĞƐƐ͘��ŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆƉůŽŝƟŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ�ǁĞĂůƚŚ͘��ĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽƉƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐƐ͘��ŵĞŶ͘ 

/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

 

 KZ��Z�K&�tKZ^,/W͕ ��KEd͘ ͘͘ 

Ώ��WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ��ͬ��Ύ��tŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ 


